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Maklarnas farliga saljrad i Scania

Nedan staende inldgg lite forkortat var inne pa
Dagens Industri debattsida den 22/9:

Varje dag har maklarna morgonméte. Vilka
aktier skall depainnehavarna fas att sélja och
kopa under dagen? Transaktioner ar finans-
varldens modersmjolk.

For ett ar sedan var det Skandia som var under upp-
kop. "Sélj Skandia idag och kop tillbaks Old Mutual
pa den mer likvida Londonbdrsen nar budet gatt ige-
nom”var budskapet. Hedgefonderna som trodde pa
ett hogre bud var kdparna och nadgra manader senare
var Sveriges dldsta borsféretag ett dotterbolag till Old
Mutual.

Idag ar budskapet frAn maklarna: "S&jj Scania for man
forlorar aldrig pa att ta hem en vinst’.

P4 kort sikt kan det vara ett lockande erbjudande nér
Scania har stigit med 26 % péa en vecka. Men en fort-
satt placering i Scania har langsiktigt stora forutsatt-
ningar att ge en hogre avkastning &n den alternativa
placering méaklaren foreslar nér likviden fr&n Scania-
forséljningen kommit in p4 depan. Dessutom ger detta
kortsiktiga agerande mojligheten fér MAN att som ko-
pare av Scaniaaktier forstarka sin position i spelet runt
Scania. Om MAN’s argument om nédvandighet av
skalfordelar mm &r korrekt har Scania’s framgangs-
rika strategi med branschens higsta I6nsamhet varit
fel under éver 100 ar. Scania har alltid klarat sig ut-
markt pa egen hand men en strategi med organisk till-
vaxt utan forvarv kraver langsiktiga agare som stoder
den valda strategin. Efter en eventuell fusion som ur-
vattnar Scania’s varumarke kan klockan inte vridas
tillbaka. "Scania vinner inget pa att fa ihop det med
MAN”sager Scania’s utvecklingschef. Lyssna darfor
inte p4 maklarna och MAN utan f6lj Investor och be-
hall era Scaniaaktier.
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Spiltans Scania-aktier ar inte till salu, for en placering i
varldens I6nsammaste lastbilstillverkare har alla forutsatt-
ningar att na vart langsiktiga avkastningsmal.

Kommentar efter senaste turerna...

Cirkusen i Scania har fortsatt sedan dess och
MAN har utnyttjat turbulensen genom att képa
pé sig ca 15 % av rosterna i bolaget. En fraga
man stéller sig &r hur langsiktiga institutionella
agare kan fatta beslut att sélja sina aktier pa
nagra minuter en torsdagskvall bara for att de
far ett erbjudande fran en méaklare?

Wallenbergsféaren har nu bollen men hur de &n
gor kommer de att f4 kritik. Om afféren inte gar
igenom kommer Scania att ga ned pé kort sikt
vilket minskar Investors substans. Om det blir
en affar tar de inget langsiktigt &garansvar for
Scanias langsiktiga organiska tillvdxt som varit
sa framgangsrikt historiskt. Konsekvenserna for
Sverige kommer att p4 1&ng sikt bli mindre
kompetens, arbetstillfallen mm och man fragar
sig: Om inte Investor &r en langsiktig d4gare
vem skall d& vara det? De allra flesta fusioner
misslyckas och MAN/Scania har med tanke pa
de kulturella skillnaderna alla férutsattningar att
pa lang sikt bli en stor katastrof.

Fortséttning foljer.




